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 لزوم برگزاری کارگاه های مهندسی ارزش 
 مزيت های بکار گیری مهندسی ارزش

های در حال توسعه مانند ایران ، که شتاب برای توسعه برداشته اند ، از نیاز هاای  مهندسی ارزش در کشور 

انکار ناپذیر است . مصوبات مجلس محترم شورای اسلامی و سازمان مدیریت و برنامه ریایی کشاور و االاال مادیران     

ک باا موولاه مهندسای    توانمند بخش های خصوصی و دولتی به این مهم گواه این نیاز است . برخورد صاراا  ککادمیا  

ارزش، باعث می شود که در بخش های متفاوت مدیریتی ، مهندسای ارزش ارار بخشای خاود را نمایاان ننمایاد. در       

حالیکه مهندسی ارزش ، توانایی خود را در جهان و همچنین در مواردی که در موطن اسلامیمان از کن استفاده شده 

 است ، به ارلات رسانده است .  

ارزش الم چی اادام به طراحی کارگاههای کموزشی نموده است تا علاوه بر کماوزش عملای   گروه مهندسی 

کارشناسان هر بخش ، در یکی از پروژه های کن بخش ، مطالعات مهندسی ارزش نیی انجاام شاود . باا ایان امکاان ،      

ودشان بصورت عینای  مدیران و کارشناسان بطور تمرینی ، توانایی های مهندسی ارزش را در حل مسایل مجموعه خ

مشاهده می کنند و می توانند از دست کورد های این علم روز دنیا به بهترین وجاه بهاره بلرناد. ایان مجموعاه چاه       

کارارما بوده، چه پیمانکار و یا مهندس  مشاور و یا تولید کننده محصولی باشد،  می تواناد از دیادگاه خاود از اوایاد     

 مهندسی ارزش بهره برد.

رگیاری کارگاه مهندسی ارزش ، علاوه بار کن کارشناساان مجموعاه ، تکنیاک هاای مهندسای       در صورت ب 

 SAVEارزش را عملا  کموزش می بینند ) همانند نحوه ی کموزش مهندسی ارزش در انجمن مهندسی ارزش کمریکا 

Int. روز مره کنها اارار   که معتلر ترین مرکی مطالعات مهندسی ارزش در جهان است ( یک پروژه که در برنامه کاری

دارد را نیی مطالعه می کنند . نتایج این مطالعات تمرینی و کموزشی  تودیم کن مجموعه می شود و باا ایان کاار هام     

کارشناسان به مووله مهندسی ارزش تا حدودی وااف می شوند و مای توانناد شاالوده کمیتاه مهندسای ارزش را در      

ه مطالعات مهندسی ارزش را  بطور عملی مشاهده می کنند و باه عیناه   مجموعه خود ایجاد کنند ، هم مدیران نتیج

می بینند که توانمندیهای مهندسی ارزش، حویوی است و کن را در حل مسایل کن پروژه به کار می بندناد . از هماه   

واگذار کنند مهمتر ، با هیینه ای به مراتب کمتر از کنکه پروژه ای را بطور کامل جهت انجام مطالعات مهندسی ارزش 

 ، نتایج مطالعات مهندسی ارزش پروژه خودشان را کسب می کنند .   

د با انجام مطالعات یبا بهره گیری از کارشناسان کموزش دیده خود می توان شما شایان ذکر است، در کینده  

 د.   هیخود را برای همیشه کاهش د هیینه های مطالعات مهندسی ارزش joint-ventureمهندسی ارزش بصورت 
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چه زمانها و در چه پروژه هايی  برگزاری کارگاه مهندسی ارزش توصیه می 

 شود؟
 

اغلب به اشتلاه با مووله مهندسی ارزش اینگونه برخورد می شود که هرگاه در پروژه ای باه  

بن بست مالی ، زمانی ، اجرایی بر خورده ایم ،به سراغ برگیاری کارگاههای مهندسی ارزش می رویم 

ورتیکه استفاده از تکنیک های علمی مهندسی ارزش ، اوط برای اصلاح و بهلود ارکیند های  ! در ص

غیر اابل انجام نیست و همانطور که همه می دانند ، پیشگیری بهتار از درماان اسات . زماانی کاه      

 بتوانیم بپذیریم ، حتی کارهایی را که در گذشته بخوبی انجام داده ایم ، می توانستیم باا مهندسای  

 ارزش بهتر انجام دهیم ، دروازه پیشرات و ترای را بسوی خود و مجموعه مان گشوده ایم .

در موارد زیر ) با حداقل یکی از ویژگی های زیر( برگزاری کارگاه اکیددا   

 توصیه می گردد :
 در پروژه هایی با حجم ریالی بالا. 

 .در پروژه هایی که مجموعه، تخصص کمتری در انجام کن دارد 

  پروژه هایی با ریسک بالادر. 

 .در پروژه هایی که تعدد عوامل وجود دارد 

 در پروژه هایی که بیم کن می رود در زمان مورر اتمام نپذیرند. 

     در پروژه هایی که بودجه در نظر گراته شده در کنها با حجم پاروژه متناساب باه

 .نمی رسدنظر 

 . در پروژه هایی که کیفیت کن مهم است 

  . . . و 
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 قلم چیچرخه برکزاری کارگاه مهندسی ارزش 

 
 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آنالیز بعد از 
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 موزشی مدون ، روش های مهندسی ارزشراهلر ، تسهیلگر ، برنامه ک

 کنالیی خواسته های کارارما

فرم اولیه 

 کارگاه

و  نفر کارشناس از بدنه کارارمایی 02تا  51

 دیگر عوامل مرتلط با پروژه

 کزمون )مستند سازی وظیفه مربوطه در کارگاه ( 

به   Certificateارایه 

 پذیراته شدگان کزمون

 جمع بندی و نتیجه گیری

گیارش نهایی کارگاه 

 مهندسی ارزش

 ورودی

از آنالیز قبل 

 کارگاه

کارگاه مهندسی 

 ارزش

 خروجی

ساعت  022  

ساعت  002  

ساعت  072  
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 هزينه برگزاری کارگاه 

 

 )بابت هر نفر(:  CVSبا مدرس بین المللی دارای مدرک  (برگزاری کارگاه1
 ریال 222/222/55         (         در کارگاه مهندسی ارزش ) بازای هر نفر روز کموزش  6هیینه -5-5

 ریال   222/622     روز پذیرایی ) دومیان وعده  و نهار (                                     6هیینه  -5-0

 ریال 222/122/5    هیینه مکان برگیاری، کپی، اکس، تلفن، تایپ و...)بازای هر نفر (              -5-3

 ریال   222/022        موزشی )شامل کتاب کموزشی،ملیومات کموزشی و...(   هذینه بسته های ک-5-4

 ریال   222/322          برای هر نفر              ertificateCهیینه ارزشیابی مستندات و ارائه -5-1

 ریال 222/622/53                            هیینه کل )برای هر نفر( :                                          

 (مطالعات تمرينی مهندسی ارزش :2
 ریال 222/222/42                                 ش           یینه مطالعات ااز صفر مهندسی ارزه-5-5

 ریال 222/222/32                       هیینه نتیجه گیری و ارائه گیارش نهایی کارگاه            -5-0

  

 :توضیحات 
، شرکت کننده  در کارگاه  داشته باشد می تواند یکای از پاروژه هاای     یا بیشتر نفر 1در صورتیکه کارارما  (5

را )اللته علاوه بر هیینه های مترتب  0خود را موضوع کارگاه ارار دهد و بابت این مطالعات اوط هیینه بند 

 4ات مستویم مهندسی ارزش، حاداال  نسلت به مطالع 0( پرداخت کند. شایان ذکر است هیینه بند  5بند 

 برابر کمتر است.

 ری بکاهد .هیینه های برگیادر کار اجرایی، از   5-3و  5-0کار ارما می تواند با تولل وظایف بند های  (0

مای توانناد از میایاای     5کارارمایان محترمی که کارشناسان کمتری دارند نیی اوط با پرداخت هیینه بند   (3

 بهره گیرند.کموزش کار شناسانشان 

 % تخفیف برخوردار می گردند. 1کارشناس در کارگاه رلت نام کنند ؛ از  1کارارمایانی که بیش از  (4
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 آنالیز هزينه برگزاری کارگاه 
 

جهت برگیاری کارگاه کموزشی ، نیاز است بعد از انتخاب یکی از موضوعات مطروحه  ، گروه 

عات و کنالیی کنها و انجام مطالعات اولیه ) ااز مهندسی ارزش الم چی  اادام به جمع کوری اطلا

ساعت از کارشناسان  022صفر( بر موضوع کارگاه تمرینی مطالعه ارزش نماید که این اعالیت حدود 

 ارشد این گروه را می طللد . سپس  طراحی کاربرگ ها و زمانلندی کارگاه انجام می شود.

ت مهندسی ارزش و دو تسهیلگر اادام به در زمان کارگاه نیی با حضور یک راهلر مطالعا 

نفر ساعت مدرس  502ساعت کموزشی می نماید . یعنی معادل   42برگیاری کارگاه به مدت 

 کموزشی .

ساعت مفید  512بعد از برگیاری نیی نتیجه گیری و جمع بندی مطالب کارگاه حدود  

 بر دارد . کارکارشناسی و هماهنگی های لازم جدای از برگیاری کارگاه را در

ساعت صرف ارزشیابی مستندات تنظیمی شرکت کنندگان  02تا  51همچنین حدود  

 محترم در دوره می گردد .  

علاوه بر هیینه های کارشناسان ، هیینه های سربار ) گروه مهندسی ارزش الم چی (  نیی  

 بر این موضوع اضااه می گردد. 

( ، هیینه معمول برگیاری 1برگیاری هر کارگاه مهندسی ارزش )رج صفحه  هیینه خالص  

دوره های تخصصی مشابه است ، اما این کارگاه ارجحیت اابل ملاحظه ای  نسلت به دوره های 

مشابه دارد ، انجام مطالعات تمرینی مهندسی ارزش بر روی پروژه کن مجموعه محترم است که خود 

با برگزاری کارگاه مهندسی ارزش ، میلیون تومان ارزش دارد . یعنی به تنهایی بیش از پنجاه 
 برابر هزینه نسبت به مطالعات مستقیم مهندسی ارزش سود می برد 3مدیریت بیش از 

.  )البته مبرهن است که مطالعات حرفه ای نتایج بهتری نسبت به مطالعات تمرینی دارد( 
زش حتی اگر بصورت مستقیم انجام پذیرد لازم به ذکر است که خود مطالعات مهندسی ار

برابر سود زاست ، یعنی در کل در صورت برگزاری کارگاه مهندسی ارزش  01تا  01، حدود 
 %( سود می کند. 0111% تا 3111برابر ) 01تا  31ربط حدود شرکت ذی ، مجموعه
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 شش روزه کارگاه مهندسی ارزش مشخصات دوره 
 

 ساعت  8هر روز شش روز متوالی،  طول دوره :

  ) با احتساب یک ساعت نهار و نماز( 51الی  8از ساعت  : زمان کلاس ) در هر روز(

 امکانات آموزشی :
 استاد .5

  مطالعه ارزش   تسهیلگر پروژه .0

، نمایش از طریق  Power Pointطرح درس تصویری با استفاده از نرم اایار   .3
Video Projector  

 )مستقیم(:امکانات جانبی 
 کموزشی )شامل: کتاب کموزشی دیگر ملیومات ( ، مکان برگیاری ، ویدیو پرژکتور  بسته

، سیستم صوتی ، دو پذیرایی میان وعده و نهار در هر روز،خدمات پشتیلانی مورد نیاز 

 از الیل کامپیوتر ،پرینتر جهت تهیه گیارش ،ااکس ،تلفن،دیگر وسایل ارتلاطی

 امکانات جانبی )غیر مستقیم (: 

 ی یک پروژه )مطالعه مهندسی ارزش( ، بشکل تمرینی و کموزشی ، برای شرکت بررس

 ها یا سازمانهایی که بیش از ده داوطلب در کلاس دارند.

 دوره کشنایی با مهندسی ارزش )یک روزه(. :  پیشنیاز دوره  

 نفر ده  : حداقل تعداد شرکت کنندگان در دوره 

  نفر ییستحداکثر تعداد شرکت کنندگان در دوره :  

 و یا یکی از مراکی مناسب سالن اختصاصی یکی از دانشگاههای معتلر تهرانمحل برگزاری  :  
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 طرح درس 
 طرح درس -فاز پیش مطالعه مهندسی ارزش)آموزش اولیه و دریافت اطلاعات لازم پروژه(

 ک روزه کشنایی با مهندسی ارزش(کموزش مفاهیم و رویه انجام مهندسی ارزش به اعضای تیم.)در یک سمینار ی

در صورتیکه دوره کموزشی یک روزه مهندسی ارزش را شرکت کنندگان کارگاه ، اللا طی کرده باشند نیاز به حضور در این سمینار تبصره :

یار میگردد و هیینه کن یک روزه اوق الذکر نمی باشد در غیر اینصورت دو هفته الل از کارگاه مهندسی ارزش ، این دوره برای این نفرات برگ

 بطور جداگانه از سازمان متلوعه دریاات می گردد .  

 شناسایی و جمع بندی اطلاعات لازم پروژه. -5

 ارائه نوشه و مدارک طراحی، برنامه زمانلندی پروژه مورد نظر، جهت کمادگی مطالعه، به اعضای تیم. -0

 موجود از کارشناسان انی جهت مدل هیینه ای پروژه. دریاات اطلاعات هیینه ای اعالیتهای پروژه در وضع -3

 اراهم کوردن توضیحات پروژه توسط مالک و مجری پروژه. -4

 برنامه رییی و مهیا کردن موارد پشتیلانی مطالعه) مکان جلسات، امکانات و دیگر موارد(. -1

 زمان مورد نیاز برای ااز پیش مطالعه : یک تا دو هفته  

 مباحث درسی دوره آموزشی) طرح درس( -ی ارزشفاز مطالعه مهندس 

 صلح 22/8 -32/8

 صلح 32/8 -32/9

 صلح 32/9 -22/52

 صلح 22/52 -22/55

 صلح 22/55 -22/50

 صلح 22/50 -22/53

 بعدازظهر 22/53 -32/51

 بعدازظهر 32/51 -22/51

 ارائه مودمات و اهداف مطالعه ارزش توسط راهلر تیم مهندسی ارزش -

 ریف پروژه توسط کارارما،مهندسین مشاور و پیمانکارانارائه و تع -

 ارائه ایود و محدودیتهای پروژه توسط کارارما و مجری پروژه -

 ارائه سئوالات تیم ارزش در رابطه با پروژه و پاسخ توسط مجری و مشاور -

 تکمیل مدل هیینه و تعیین مدل پارتو -

 ادای نماز و صرف نهار  -

 تحلیل کارکرد پروژه -

 ترسیم نمودار        -

 

 

 

 روز اول

 صلح 22/8 -22/50

22/53- 22/50  

 بعدازظهر 22/53 -22/51

 تهیه لیست ااکار خلااانه -

 ادای نماز و صرف نهار -

 ااز ارزیابی مطالعه ارزش -

 روز دوم
 

 صلح 22/8 -22/55

 

51/50- 22/55 

51/53- 51/50 

51/51- 51/53 

 لعه ارزشکماده کردن گیارش میانی مطا -

 توسط تسهیل کننده،) مستندساز(، و کارشناسان شرکت کننده در دوره  

 ارائه گیارش میانی مطالعه ارزش به مالک، مجری ،مشاور و دیگر ذینفعان پروژه -

 ادای نماز و صرف ناهار -

 ااز توسعه مطالعه -

 روز سوم

 صلح 22/8 -22/50

 

22/53- 22/50 

22/51- 22/53 

عه مطالعه) تخمین هیینه های کلترناتیوهای پیشنهادی، ارائه طرح تکمیل ااز توس -

 اجرائی اولیه کن، تحلیل هیینه دوره عمر کلترناتیوهای پیشنهادی(

 ادای نماز و صرف ناهار -

 ادامه تکمیل ااز توسعه مطالعه -

 روز چهارم

 صلح 22/8 -22/53

22/54- 22/53 

 کتوبکماده سازی تیم ارزش برای ارائه گیارش م -

 ادای نماز و صرف ناهار -

 روز پنجم
 

 صلح 22/8 -22/53

 

22/54- 22/53 

ارائه گیارش نهایی یااته های تیم مهندسی ارزش در جهت بهلود و صراه جویی  -

 پروژه به کارارما، مجری و دیگر ذینفعان پروژه

 ادای نماز و صرف ناهار -

 روز ششم
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 ارزش قلم چی  مشخصات دوره یک روزه آشنایی با مهندسی

 ) پیش نیاز کارگاه آموزشی مهندسی ارزش(

 مباحث دوره :           
 مهندسی ارزش پاسخ به چه نیازی است ؟                                  -

 مفاهیم بنیادی مهندسی ارزش و ضرورت کاربرد آن                 -

                         مهندسی / مدیریت ارزش چیست؟                      -

 کجا و چه زمانی از مدیریت ارزش استفاده می شود ؟              -

 چرا مهندسی ارزش در ایران مفید است؟   -

 شناسایی نیاز                                                                                     -

                                                   کارکرد ) عملکرد ( چیست ؟      -

 نگرش و لوازم تکنیک مهندسی ارزش                                        -

 برنامه کار مهندسی ارزش                                                                -

             سه گام اصلی در مهندسی ارزش                     -

 فاز پیش مطالعه مهندسی ارزش                                   -

 فاز مطالعه مهندسی ارزش   -

 فاز اطلاعات کارگاه اصلی   -

 آسیب شناسی ارتباطات   -

 فاز تحلیل کارکرد   -

 فاز خلاقیت    -

 فاز ارزیابی )قضاوت (   -

 فاز توسعه         -

 مهندسی ارزش فاز ارائه نتایج   -

 جمع بندی مباحث :

 ذکر نتایج یک مثال -

 فاز پس از مطالعه مهندسی ارزش -

 پرسش و پاسخ -

 (01الی  8مدت : یک روز ) از ساعت 

 پیش نیاز دوره : داشتن مدرک کارشناسی یا بالاتر.

 نفر و اولویت ثبت نام ، بر اساس زمان ثبت نام می باشد . 31ظرفیت دوره :حداکثر 
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 مهندسی ارزش 1ارايه مدرک بین المللی مدول امکان 

 SAVE Intlاز انجمن بین المللی مهندسی ارزش  

AVS (Associated Value Specialist) 
 

 
اسات کاه باا     VMP,AVS,CVSانجمن بین المللی مهندسی ارزش دارای سه مادرک   

ن ، علی رغم است. گروه مهندسی ارزش الم چی پس از مکاتلات اراوا CVSارزش ترین کن مدرک 

تحریم تکنولوژیک ایران ) که مهندسی ارزش یکی از مصداق های بارز این تحریم است( امکان ارایه 

 بدست کورده است .  .SAVE Intlرا از نماینده رسمی  AVSمدرک 

دارای  طلق اساتاندار ککادمیاک مهندسای ارزش    با توجه به کنکه تسهیلگران مطالعه ارزش 

اشتن این مدرک در سازمانها باعث اایایش اعتلار بین المللی کنهاا مای   می باشند و د AVSمدرک 

مهندسای ارزش( شارکت مای     5گردد، کسانی که در کارگاه مهندسی ارزش الم چی ) دوره مدول 

شرکت نمایند و در صورت الولی در این کزمون، مدرک باین   AVSمی توانند در کزمون       کنند،

مایند . هیینه شرکت در این کزمون برای هر نفار، معاادل ریاالی    دریاات ن (AVS) 5المللی مدول 

در صورتی این کزمون برگیار می گردد که تعداد  شرکت کننادگان   می باشد .    دلار کمریکا 5222

 به حد نصاب برگیاری برسد.

 
 


